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Misidn: Ente rector que promueve las politicas del departe, fa actividad fisica y recreativa a nivel nacionad a travis de planes, progrimas y proyectos,
tendientes a mejorar la calidad de vida de la poblacion paraguaya

RESOLUCION N2 73/2022.

POR LA CUAL SE APRUEBA LA VERSION 2 DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA
SECRETARIA NACIONAL DE DEPORTES, PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA,
CORRESPONDIENTE AL PERIODO ANO 2021 - 2023.

Asuncion, 31 de enero de 2022.

VISTO:

La CONSTITUCION NACIONAL de la Republica del Paraguay.
La Ley N° 1.535/1.999 “DE ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO”.

La Ley N2 2.874/2.006 "DEL DEPQRTE”, Por la cual se crea la Secretaria
Nacional de Deportes (SND), dependiente del Poder Ejecutivo -
Presidencia de la Republica.

El Memordandum DCCyM N° 04/2022, del Departamento de Control de
Calidad y Monitoreo, dirigida a Secretaria General, en la cual solicita la
elaboracion de la Resolucion de aprobacion de la modificacién del Plan
Estratégico Institucional, correspondiente al periodo 2021 - 2023,
conforme a lo resuelto por el Comité de Control Interno, segtin Acta CCl
N° 02, de fecha 31/01/2022.

CONSIDERANDO:

Que, es deber del Estado, en funcion del Articulo 84 de la Constitucidn
Nacional, crear las condiciones necesarias para el Ejercicio, fomento,
proteccion y desarrollo de la practica deportiva.

Que, el Articulo 84 de la Constitucion Nacional de la Reptblica del
Paraguay “De la Promaocion de los Deportes”. El Estado promoverd los
deportes, en especial los de caracter no profesional, que estimulen la
educacion fisica, brindando apoyo econdémico y exenciones impositivas a
establecerse en el Ley. Igualmente, estimulara la participacion nacional en
competencias internacionales”.

Que, la Ley N2 2.874/2.006 “DEL DEPORTE”, estipula en su articulo 2°: “E/
derecho de las personas a la prdctica de los deportes, sustentado en el
Articulo 84 de la Constitucion Nacional, se regird por las disposiciones
contenidas en esta Ley, sin perjuicio de lo que otras normas legales
establezcan sobre lo materia. Los deportes pueden ser reconocidos en
cualquiera de las siguientes manifestaciones: a) Deporte
Educacional, practicado en los sistemas de ensefianza y educacion,
evitando la selectividad, la hipercompetencia de sus practicantes, y con la
finalidad de alcanzar el desenvolvimiento del individuo en su formacion
integral. b) Deporte de Participacion, de modo voluntario, comprendiendo
las modalidades deportivas practicadas con la finalidad de contribuir a la
R integracion de sus procticantes y la plenitud de la vida social, a lg
UX\)\ promocion de la salud, educacion y la preservacion del medio ambienté.
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¢) Deporte de Rendimiento, practicado segun las normas generales de
esta Ley y las reglas de practicas deportivas nacionales e internacionales,
con la finalidad de obtener resultados competitivos e integrar personas y
comunidades del pals, y a éste con otras naciones. El Deporte de
Rendimiento puede ser organizado y practicado:

Que, el articulo 11 de la Ley N2 2.874/2.006 “DEL DEPORTE" establece que
la Secretaria Nacional de Deportes sera dirigida y administrada por el
Secretario Nacional de Deportes.

Que, la Ley N2 2.874/2006 “DEL DEPORTE”, en su articulo 13 establece:
- “Cl Secretario Nacional de Deportes, tendrd las siquientes atribuciones: 1.
Hacer cumplir los principios, objetivos y fines previstos en esta Ley... (....),
6. “Conocer y resolver todos los asuntos relacionados con intereses y fines
de la SND, pudiendo al efecto ejecutar los actos y celebrar los contratos
que fueren necesarios o conducentes para la consecucién del objetivo de
la Secretaria Nacional de Deportes, ya sea con personas naturales o
juridicas nacionales o extranjeras, de derecho publico o privado”,

Que, el Plan Estratégico, es una herramienta de gestion que posibilita fijar
metas a corto, mediano v largo plazo cuyos objetivos estratégicos
permitan estrategias y programas que promueven la mejora continua de
las actividades de la Secretaria Nacional de Deportes, dependiente de la
Presidencia de la Republica.

La Resolucion SND N° 1595/2021 “POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN
ESTRATEGICO DE LA SECRETARIA NACIONAL DE DEPORTES, PRESIDENCIA
DE LA REPUBLICA, CORRESPONDIENTE AL PERIODO ANO 2021 — 2023",

El Acta CCI N°® 02/2022, de fecha 31/01/2022, emanada del Comité de
Control Interno de la Secretaria Nacional de Deportes.

POR TANTO, y en uso de sus facultades legales

LA MINISTRA SECRETARIA NACIONAL DE DEPORTES
RESUELVE:

Articulo 1°, Aprobar la versién 2 del Plan Estratégico Institucional de la Secretaria
Nacional de Deportes, Presidencia de la Republica, el cual forma parte de
la presente Resolucion como anexo.

Z}rtlculo 2°, Designar a la Direccidén de Planificacién, la socializacién, la coordinacién
5\%3}\)\/0 WW general, acompafiamiento técnico, seguimiento, monitoreo de la
¥ implementacidon del Plan Estratégico Institucional 2021-2023, versién 2.
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Articulo 3°, Encargar al Plantel Directivo Institucional, la formulacidn de sus planes

anuales de trabajo en funcion a los lineamientos emanados del Plan

Vision: Ser umit institucion reconacida pov sw excelencia en el fiderazgo de pofiticas piblicas deportivas, a nivel nacional ¢ intermacional, con calidez humana
yosolidiaria para el bienestar de la sociedad.
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e Sra. Irma Fatima Morales Agliero, Ministra — Secretaria Ejecutiva. .
COORDINACION DEL PEI

o Lcon. Marcelo Amarilla, Director General.
Direccion General de Gestion por Resultados — STP

e Lic. Jorge Martinez Yahari, Director de Planificacion.
Secretaria Nacional de Deportes - SND

EQUIPO TECNICO DE LA SND

e Ing. Arnaldo Chamorro, Director General.
Direccion General de Gabinete - SND

- e Lic. Ricardo Deggeller, Director General.
Direccion General de Deportes - SND

e Abg. Liz Riveros, Sccretaria General.
Secretaria General - SND

e Lic. Nimia Aquino, Directora General.
Direccion General de Administracion y Finanzas - SND

e Arq. Graciela Acevedo, Jefa de Departamento.
Departamento de Proyectos de Infraestructura - SND

¢ Abg. Juan Carlos Cafiiza, Director,
Asesoria Juridica — SND

e Abg. Victor Duarte Adorno, Técnico Administrativo
Direccion de Planificacion — SND

e Lilian Aquino Veron, Técnico Administrativo
Direccién de Planificacion — SND
EQUIPO TECNICO DE LA STP

» Lic. Monserrat Fretes, Directora de la Direccion de Planificaciéon y Presupuesto.
Direccidon General de Gestion por Resultados - STP

e Lic. Luis Caceres, Jefe del departamento de Planes y Programas Nacionales.
Direccion General de Gestion por Resultados — STP

e [Econ. Juan Carlos Balbuena, Técnico.
Direccion General de Gestion por Resultados — STP

e
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GLOSARIO

Al : Auditoria Interna
Al : Asesoria Juridica
CCI : Comité de Control Interno
CMI : Cuadro de Mando Integral
DCCyM : Departamento de Control de Calidad y Monitoreo
DF : Direccion Financiera
DGAF : Direccion General de Administracion y Finanzas
DGC : Direccion General de Comunicaciones
DGD : Direcccion General de Deportes
DGDP : Direccion de Gestion y Desarrollo de Personas
DGG : Direccidén General de Gabinete
DI : Direccion de Infraestructura
DP : Departamento de Presupuesto
Dpto Inf : Departamento de Informdtica
DUOC : Direccion de Unidad Operativa de Contrataciones
FODA : Matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
MEC : Ministerio de Educacion y Ciencias
ODS : Objetivos de Desarrollo Sostenible
ONG : Organizacion no Gubernamental
PAC : Programa Anual de Contrataciones
PEI : Plan Estratégico Institucional
PND : Plan Nacional de Desarrollo
POI : Plan Operativo Institucional
SCI : Sistema de Control Interno
SND : Secretaria Nacional de Deportes
STP : Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo Econémico y Social
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PRESENTACION y MARCO DE ABORDAJE

El Plan Estratégico Institucional 2021-2023 de la Secretaria Nacional de Deportes, contiene los lineamientos
y objetivos estratégicos que proyectan el presente y ¢l futuro de la institucion.

En este contexto, la Secretaria Nacional de Deportes tiene en el Plan Estratégico Institucional-PEI un
instrumento clave de gestion para que pueda cumplir con sus objetivos, responder a las demandas de servicios
y dar respuesta a las necesidades en el ambito que le corresponde.

El proceso de claboracion de este plan ha sido posible gracias a la participacion activa de funcionarios de las
diversas dreas de la institucion, los cuales han contribuido con interesantes propuestas y valiosos aportes de
manera a ofrecer un mejor y calificado servicio.

Con la implementacion del PEIL el gran desafio es dar cumplimiento a la intencionalidad estratégica de la
institucion (mision, vision y valores) para dar respuesta a los grandes desafios que lmphca el foualecumomo
institucional velando por el cumplimiento de las disposiciones legales que rigen el desarrollo de las proplas
gestiones, :

Las herramientas que se han utilizado en este proceso fueron:

Presentacion del Marco Conceptual.

Actualizacion de la Mision, teniendo en cuenta los valores o compromisos éticos institucionales.
Actualizacion de la Vision.

El analisis situacional FODA.

La formulacion de Objetivos Estratégicos y Especificos, teniendo en cuenta el valor publico, el
ambito financiero, los procesos internos, aprendizaje y conocimiento.

La construccion del Mapa Estratégico.

La construccion del Cuadro de Mando Integral-CMI.

AN NI NN

AN

MARCO METODOLOGICO

La planificacion estratégica institucional es un proceso de evaluacion sistemdtica de la naturaleza de una
entidad, definiendo los objetivos a largo, mediano y corto plazo, identificando metas y objetivos
cuantitativos, desarrollando estrategias para alcanzar dichos objetivos y localizando recursos para llevar a
cabo dichas estrategias e identificando ademds aquellas gestiones cualitativas de relevancia para la
institucion.

Es una herramienta de diagnodstico, andlisis, reflexion y toma de decisiones colectivas, en torno al quehacer
actual y al camino que deben recorrer en el futuro la institucion, para adecuarse a los cambios y a las
demandas que les impone el entorno y lograr el méximo de eficiencia y calidad de sus prestaciones,
apuntando a la satisfaccion de la ciudadania.

El PEI de la SND se trabajo, en una primera fase, en el desarrollo de una vision compartida del futuro,
redefiniendo la misién y la visidn teniendo en cuenta los valores establecidos de la institucion. En una
segunda fase, se realizo el andlisis de la situacion actual, del entorno externo como asi también del ambito
interno, con el proposito de identificar tanto las oportunidades y fortalezas que deberan ser aprovechadas y
potenciadas, como los retos y desafios que deberan ser asumidos y superados para el fortalecimiento
institucional.

Ademas, a través del “Mapa Estratégico” se puede visualizar de manera grafica el relacionamichto de causa-
cfecto entre los objetivos para alcanzar los resultados esperados. Por otro lado, con la herramiefita del Cuadr
de Mando Integral se agruparon las dimensiones en objetivos, indicadores, metas y acciones qfie la institucign

debera cumplir.
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La implementacion del Plan Estratégico Institucional servird de base para los Planes Operativos
Institucionales (POI), a fin de garantizar el cumplimiento de las lineas de accion planificadas en pos del
mejoramiento de la calidad de los servicios brindados, contribuyendo asf a una mejora constante en la gestion

por resultados.

MARCO ESTRATEGICO

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2030, es el marco de referencia dentro del cual deben estar alineados
los planes sectoriales, territoriales e institucionales (Estratégicos y Operativos), EI PND Paraguay 2030 se
compone de 16 objetivos estratégicos que resultan de la interaccion de sus 4 ejes estratégicos y 4 lineas
transversales, los cuales representan el marco de intervencidn de programas y proyectos en materia de politica
social, econdmica, ambiental e institucional.

El PND orienta la gestion estratégica del Estado, a partir de diagnésticos a nivel general y sectorial, la vision
de desarrollo, objetivos estratégicos y especificos, indicadores, metas y lineas de accion, con una perspectiva
de largo plazo y con una vision de nivel nacional pero que ya requiere de acciones sinérgicas de ]as dlstmtm
instituciones publicas como privadas. ,

Reduccién de ,laipobrez'a

y desarrollo social 53¢ 1 lgualdad de oportunidades

-
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EL PARAGUAY COMPROMETIDO CON LA AGENDA 2030

En el afio 2017, el gobierno paraguayo, como miembro de las Naciones Unidas, se comprometio a
implementar la Agenda 2030, como un plan de accion en favor de las personas, el planeta, la prosperidad, la
paz y las alianzas; un plan para liberar a la humanidad y poner fin a la pobreza en todas sus formas, asi como
sanar y proteger nuestro planeta para las generaciones futuras.

Vinculacion de los Ejes Estratégicos del PND con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

q .
Crecimionto
aecondmico -
inclusivo AAS

Fartalacimiento
palftica 8
institucional I

ALINEACION ESTRATEGICA

A través de la mision y los objetivos estratégicos se plasma el quehacer de la institucion, acerca de como éste
se conecta con los objetivos de desarrollo del pais. En Paraguay estos estan plasmados en el Plan Nacional
de Desarrollo y armonizados con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

La planificacion nacional tiene una alineacion o correspondencia con los marcos globales de desarrollo como
la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible. En ese sentido y tomando como referencia la declaracion de Ia
agenda donde propone a los instrumentos de planificacion nacional como un medio para implementar los
ODS, la STP ha realizado un andlisis de correspondencia entre ambos instrumentos, particularmente entre
los objetivos especificos del PND y las metas de la Agenda 2030. A partir de éste se puede establecer la
vinculacion entre ambos instrumentos lo que a su vez permite, establecer vinculos entre la institucion (mision,
objetivos estratégicos) y la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

Se resalta que el Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Secretaria Nacional de Deporte/se encuentra
alineado y contribuye al cumplimiento de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo PND ¥ partir de éste,
con la Agenda 2030 como se puede observar en el siguiente grafico.

acignal do Déportes
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MARCO LEGAL

L.a Constitucion Nacional.

Ley del Deporte N° 2.874/2006

Ley de Administracion Financiera N° 1535/1999 — Decreto N° 8127/2000.
Politica Nacional Deportiva — Resolucién SND N° 1622/2019.

Norma de Requisitos Minimos — MECIP 2015

INTENCIONALIDAD ESTRATEGICA: MISION, VISION, VALORES

Luego de analizar los criterios, conceptos y las distintas gestiones institucionales, se generé un amplio debate
entre los funcionarios a fin de pulir y actualizar las ideas para finalmente lograr un consenso pleno en las
definiciones de los mismos:

MISION

Ente rector que promueve las politicas del deporte, la actividad fisica y recreativa a nivel nacional a través
de planes, programas y proyectos, tendientes a mejorar la calidad de vida de la poblacién paraguaya.

VISION

Ser una instituciéon reconocida por su excelencia en el liderazgo de politicas pablicas deportivas, a nivel
nacional e internacional, con calidez humana y solidaria para el bienestar de la sociedad.

VALORES
Los valores éticos que inspiran y soportan la gestion son:

Probidad: Actuamos con honestidad, integridad, sinceridad, rectitud, procurando satisfacer el interés
general, rechazamos todo provecho o ventaja personal o de influencias corruptivas y acatamos las normas
legales ¢ internas.

Lealtad y Compromiso: Nos referimos a la fidelidad y compromiso de nuestros servidores ptblicos con el
pais, la SND y en especial apego a los valores de la institucién. Nos mantenemos libres de influencias que
intenten dividir los acatamientos de las normas legales de la SND, de la cual depende.

Equidad ¢ Imparcialidad: Garantizamos la igualdad de oportunidades a todas las personas de la sociedad
para el acceso a la funcion publica, a los servicios para promover la cultura deportiva y la practica del deporte
en todas sus manifestaciones y la prestacion de los mismos; evitando todo tipo de discriminacion por
cuestiones de género, etnia, raza, ideologia politica, orientacion sexual, lengua, cultura, religion y edad.

Igualdad y no Discriminacion: Fomentamos la empatia y respetamos a todas las personas y sus opiniones
por igual, indistintamente de su raza, credo, preferencia politica, edad, género, condicion social y condicidn
fisica. Atendemos los requerimientos de todos con la amabilidad, calidez y celeridad, sin discriminaciones
de ninguna indole y buscando satisfacer sus necesidades.

Economia y Eficiencia: Tenemos aptitud y actitud para lograr los resultados con la méxima talidad posiblk
y con la mayor economia de recursos, optimizando para el logro de los fines y objetixos del depo
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Transparencia: Suministramos informacion a los organos de control y al interés general, sobre la gestion y
la utilizacion de los recursos, de manera veraz, amplia, suficiente y confiable, basada en hechos comprobables
y sin distorsion que puedan desorientar a quienes la reciban.

Responsabilidad: Cumplimos los compromisos ddqumdos por la SND. Reconocemos que nuestras
decisiones, acciones, errores u omisiones tienen consecuencias ¢ impacto en los demas y en la institucion;
evaluamos ¢ implementamos medidas correctivas pertinentes para contribuir al buen ambiente laboral y por
ende al logro de los objetivos propuestos de la SND.

Respeto: Reconocemos las diferencias individuales ¢ inalienables de funcionarios/as y de nuestros usuarios

y le brindamos un trato cordial que contribuya a la convivencia armonica. Fomentamos dentro del deporte
nauonal la inclusion social a personas con capacidades diferentes y el cuidado del medio ambiente, teniendo
como base principal el respeto a los derechos humanos y a la vida en su mas amplia diversidad.

Solidaridad y eficacia: Tenemos una conciencia compartida de identidad y normas, los mismos objetivos y
el compromiso de ayudar a los demas. Colaboramos con nuestros compaiieros en la realizacion de sus tareas
y funciones en virtud a lo establecido en nuestra mision institucional y colaboramos con otras instituciones
en la responsabilidad social en el marco de la ejecucion de las politicas publicas del Gobierno Nacional,
asegurando la satisfaccion de las necesidades de todos los grupos de interés.

Empatia: Nos identificamos, entendemos, comprendemos, ayudamos, apoyamos y motivamos las actitudes,
acciones o sentimientos de nuestros servidores publicos ante determinadas situaciones, fomentando la
solidaridad, el trabajo en equipo, el liderazgo y la sensibilidad; asi mismo establecemos vinculos
emocionales, desarrollamos y protegemos la salud mental de nuestros servidores ptiblicos a fin de que puedan
dar su maximo esfuerzo, sean capaces, competentes, se sicntan bien consigo mismos y puedan reflejarlo en

la atencidon que brindamos.

ANALISIS DE LA SITUACION

El analisis situacional es un hito fundamental en el proceso de formulacion del PEI, dado que permite definir
las orientaciones para la formulacion de los objetivos estratégicos y especificos institucionales.

El instrumento utilizado fue la matriz FODA, con la que se procedi¢ a identificar las principales fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de acuerdo a la metodologia establecida por la Secretarfa Técnica de
Planificacion del Desarrollo Social y Econémico (STP).

En este sentido, se establecieron en principio los aspectos positivos y negativos inherentes a la entidad para

posteriormente y en funcion a la metodologia, establecer la Matriz FODA correspondiente.

POSITIVO

INCREMENRTAR T\AUROVECHAR
\
.
i FORTALEZAS QPORTUNIDADES
o) ]
DEBILIDADES AMENAZAS

A

S,

D!SMINUIR\| HEUTRALIZAR

NEGATIVO

OZAM—AZ -
OZDM-—xm
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OBJETIVOS ESTRATYGICOS y ES PECIFICOS INSTITUCIONALES

De acuerdo a las definiciones conceptuales, los objetivos institucionales se definen como “proposiciones
concretas de orden cuantitativo y/o cualitativo respecto de lo que se pretende alcanzar en un periodo
determinado”.

En ese sentido, la expresion de los logros que la Secretarfa Nacional de Deportes pretende alcanzar hasta el
2023, en funcién del cumplimiento de su mision y de la vision, en concordancia con las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas identificadas, se han definido los objetivos que se pretenden alcanzar,
en funcion de la situacion identificada en el diagnostico.

Objetivos Estratégicos

En el marco de la Mision y Vision de la institucion y sobre todo conforme al analisis institucional se han
definido los siguientes objetivos estratégicos que expresan los resultados que la institucion espma lograr en

el mediano y largo plazo:

Desarrollar procesos de planificacion, gestion y desarrollo institucional sostenido y pcnnancnte alineados
a las politicas publicas, sustentada en un marco de principios éticos y de responsabilidad ciudadana.

Consolidar las relaciones nacionales e internacionales.

Garantizar los recursos administrativos y financicros necesarios para el cumphmlcmo de los objetivos en
tiempo y forma.

Propiciar el desarrollo y formacion continua del talento humano.

Objctivos Especificos

A partir del analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas contenidas en la Matriz
FODA, se han definido los Objetivos Especificos, considerando que lo que se busca es incrementar,
aprovechar, disminuir y neutralizar las mismas, respectivamente.

Se presentan los objetivos especificos establecidos:

1. Elaborar, disefiar, desarrollar planes, programas, que incentiven la actividad fisica, deportiva y
recreativa.

2. Reforzar y potenciar el deporte en la malla curricular a nivel educativo primario, secundario y
universitario.

3. Dotar y mejorar los recursos tecnoldgicos y materiales en la institucion.

tero
nal——
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5. Disefiar e implementar politicas de procedimientos de comunicacion interna que cumplan con los
criterios de fluidez, claridad y oportunidad.

6. Impulsar acuerdos nacionales ¢ internacionales.

7. Mejorar la efectividad del sistema de control interno institucional.

8. Administrar eficientemente los recursos otorgados por el Estado para el logro de las politicas del
deporte.

9. Gestionar la ampliacion del presupuesto para mayor alcance de planes, programas y proyectos.

10. Actualizar e Implementar el Plan de Capacitacion del Talento Humano conforme a los
requerimientos.

11. Fortalecer las politicas de gestion del talento humano orientadas al logro de mayor pertenencia,
equidad y motivacién del funcionario. L

MAPA ESTRATEGICO
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Fstructura de] Mapa Estratégico

~ Representacion Grafica del Mapa Estratégico

~ Promover polmcas relacmnadas al deporte, Ia

actividad fisica y recreativa, Consolidar las relaciones nacionales e internacionales.

~ Elaborar, disefiar, desarrollar planes, programas, que ¢ Impulsar acuerdos nacionales e infernacionales.
~ incentiven la actividad fisica, deportiva y recreativa.

Reforzar y potenciar ¢l deporte en la malla curricular a
nivel educativo primario, secundario y universitario.

, Garantlzar los recursos admlnlstratwos y flnanmeros necesarios para el cumphm!ento de los objetlvosyen
| tuempo y forma , :

Financiera:

Admlmshal clicientemente fos recursos 0(01gados porel  Gestionar la ampliacion del presupuesto para mayor
Estado para el logro de las politicas del deporte. - alcance de planes, programas y proyectos.

Desarrollar procesos de planificacion, gestiény desarrollo institucional sostenidoy permanente a!meados a
las’politicas publlcas, sustentada en un marco de principios éticosy de responsablhdad cuudadana ,

Dotar y mejorar los recursos tecnologicos y materiales en Mejorar la cfcclividad del sistema de control interno
la institucién. | institucional.

_Procesos Internos

Iimpulsar la Reglamentacion de la Ley del Deporie en
© todas sus manifestaciones.

. Disefiar ¢ implementar politicas de procedimientos de
¢ comunicacién interna que cumplan con los criterios de
fluidez, claridad y oportunidad.

Eortalecer politicas de desarroilo de talento humano Propiciar el desarrolloy formacion contmua del talento
umano

Aclualizar cl plan de capacitacion del talento humano
+ conforme a los requerimientos.

Fortalecer las politicas de gestion del talento humano
= orientados al logro de mayor perlenencia, equidad y
- nwolivacion del funcionariado.
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL

A continuacion, se presentan las matrices del Cuadro de Mando Integral. Se construyeron a partir de los
objetivos especificos identificados, precisando las acciones, metas, indicadores y responsables para los tres
afios de vigencia del Plan Estratégico Institucional (PEI).

Objetivo Especifico: En este campo se determina el objetivo especifico desarrollado a partir del andlisis
FODA.

Acciones: Se establecen el conjunto de actividades a ser desarrolladas para el cumplimiento del objetivo
especifico definido.

Meta/Indicador: Son los productos a ser entregados que definen la forma que se puede medir el
cumplimiento del resultado. Deben ser, esencialmente, de tipo cuantitativo (es decir, expresados en
cantidades), sin embargo, es factible de acuerdo al resultado, determinar un indicador de cumplimiento
cualitativo. o

Cronograma: Se establece fecha de inicio y fin para la ejecucion de las acciones establecidas.

Responsables: En este campo se establecen los responsables en el logro de cada accion establecida en la
Matriz del CMI. Para el propésito se establecen los cargos respectivos del mismo.

v

Erafa‘”m Nacional de Deportes
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