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Asuncion, 27 de diciembre del 2023.
VISTO:

La Ley N2 2.874/2006 “Del Deporte”, por la cual se crea la Secretaria
Nacional de Deportes (SND), dependiente del Poder Ejecutivo —
Presidencia de la Republica.

La necesidad de dar cumplimiento a lo establecido en la Resoluciéon CGR
N°377/2016 de la Contraloria General de la Republica por la cual se adopta
la Norma de Requisitos Minimos MECIP: 2015.

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 242 de la Constitucion Nacional, establece los deberes y
atribuciones de los ministros, indicando que los mismos son los jefes de la
administracion de sus respectivas carteras, en las cuales, bajo la direccion
del Presidente de la Republica, promueven y ejecutan la politica relativa a
las materias de su competencia.

Que, la Norma de Requisitos Minimos MECIP: 2015, aprobada por
resolucion CGR N° 377/2016, en cuanto a los criterios para la planificacion,
exige entre otros:

a) La definicion de los niveles de revision y aprobacién asociados;

b) La determinacién de las cuestiones externas e internas que son
pertinentes para su propdsito y su direccidn estratégica;

c) El establecimiento de los objetivos institucionales, en las funciones,
niveles y procesos pertinentes, y asegurando que los mismos sean
coherentes con la mision y visidn institucional;

d) El cumplimiento de los propdsitos constitucionales y legales de la
institucién, en consonancia con las necesidades de la sociedad a la que
atiende;

e) La definicién de los cursos de accién necesarios para el logro de su
misidn, vision y objetivos institucionales, para un periodo de tiempo
determinado;

f) La determinacion de los recursos necesarios para el logro de los fines
trazados;

g) La coherencia entre los planes estratégicos y operativos establecidos,
y el presupuesto y los planes de contratacion e inversion
institucionales a definir;

h) La definiciéon de instrumentos de seguimiento y medicién del grado de
avance de los planes, y de los logros alcanzados;

i) El direccionamiento de la operacién de la institucién bajo los
parametros de calidad, eficiencia y eficacia requeridos por las
diferentes partes interesadas.

Que, el Ministro - Secretario, conjuntamente con el Equipo Directivo de la
instituciéon, manifiestan su interés de apoyar de manera directa vy
recurrente la implementacion de la Norma de Requisitos Minimos
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mecip:2015, en cumplimiento del mandato constitucional y legal de la
Institucién.

Que, es necesario definir acciones de mejora para el disefio,
implementacion y funcionamiento del sistema de control interno de la
Secretaria Nacional de Deportes.

Que, por Resolucién N° 482/2023 se dispone la conformacién del equipo
de disefio y elaboracidn de la planificacién estratégica institucional (PEI).
Que, el citado equipo, ha procedido al disefio de la Planificacién
Estratégica institucional, de manera participativa, y en forma conjunta
con el nivel directivoy funcionarios de las diversas areas, dando estricto
cumplimiento a los requisitos minimos del mecip:2015, y de las
expectativas de las partes interesadas.

Que, el disefio de la Planificacidon Estratégica Institucional, es para la
Maxima Autoridad y su nivel directivo de suma importancia para la
correcta definicion de objetivos y metas, adaptacion constante a los
cambios del contexto institucional, la medicién del rendimiento, la
participacion y colaboracidn, el desarrollo institucional a largo plazo, y el
direccionamiento de la operacion de la institucidn bajo los pardametros de
calidad, eficiencia y eficacia requeridos por las diferentes partes
interesadas.

POR TANTO, en uso de sus facultades legales,

EI MINISTRO - SECRETARIO EJECUTIVO DE LA SECRETARIA NACIONAL DE DEPORTES

Articulo 12.

Articulo 22

Articulo 39.

Articulo 42,

RESUELVE:

Aprobar la Planificacion Estratégica Institucional (PElI 2024 — 2028) de
la Secretaria Nacional de Deportes de la Presidencia de la Republica.

Autorizar a la Direccion de Planificacién en coordinacién con las diversas
dependencias institucionales realice el seguimiento de las objetivos,
metas, indicadores y resultados definidos en el presente Plan Estratégico
Institucional.

Disponer que el Comité de Control Interno establezca las estrategias para
que el PElI 2024 - 2028, aprobado en la presente resolucion, sea
comunicado, entendido y aplicado por todos los funcionarios de la
institucion.

Establecer como parametro minimo de calidad, eficiencia y eficacia en
la ejecucidn de actividades y tareas de los procesos institucionales, que las
dependencias de la Secretaria Nacional de Deportes, en consistencia con
los lineamientos estratégicos del PEI 2024 — 2028, disefien, como minimo,
indicadores de calidad, eficiencia y eficacia de los productos y servicios
resultantes de los procesos bajo su responsabilidad.
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Articulo 52. Establecer que el Comité de Control Interno, revise el PEl 2024 — 2028, al
menos una vez al afio, para evaluar su conveniencia y adecuacién al
contexto en el que se desenvuelva.

Articulo 62. Comunicar a quienes corresponda y cumplida, archivar.

As. 0% CESAR RAMIREZ CAJE
Ministro - Secretario Ejecutivo
Secretaria Nacional de Deportes
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SECRETARIA NACIONAL
DE DEPORTES

PLAN ESTRATEGICO

2024 - 2028

Plan Estratégico elaborado participativamente por el
equipo de planificacion estratégica conformado por
Resolucion N° 482/23, como herramienta definicién
de objetivos, metas, medicién del rendimiento,
desarrollo institucional a largo plazo, y el
direccionamiento de 1a operacion de la institucion
bajo los pardmetros de calidad, eficiencia y eficacia.

Ministro Secretaio Ejecutivo
Secretaria Nacional de Deportes
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Equipo Técnico

Por Resolucion N2 482/2023 del 9 de noviembre de 2023, se dispone la conformacién del
Equipo de Disefio y elaboracién de la Planificacién Estratégica Institucional (PEl), compuesto
por los siguientes directivos y funcionarios:

Maxima Autoridad Institucional

e (César Ramirez Caje

Direccién General de Gabinete

e Bruno Luis Zubizarreta Caballero.

¢ Lydya Valeria Florentin Ortega

e Lilian Carolina Aquino Verén

e Victor Ramén Duarte Adorno

e Lilia Margarita Giménez de Diaz De Vivar

Secretaria General

e Liz Azucena Riveros Fernandez
e Teresa Beatriz Ruiz Torrez
e Mariana Graciela Caceres Espinola

e Santiago Mazzacotte.

Direccidon General del Deporte

e Ricardo Andrés Deggeller Benitez
e Noha Beatriz Jara Figueredo

e Guido Rene Zelada Diaz

e Douglas Holger Martinez

e (Candido Rodrigo Arguello

e Carlos Daniel Figueredo

Direccién General de Comunicaciones

e Carlos Antonio Martinez Lopez.

o Ariel Alarcén Bobadilla

e Giuliano Luis Fernando Sacco Martinez

; r WarariresrCaje
Ministro Secretario Ejecutivo
Secretaria Nacional de Deportes
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Direccidon de Asesoria Juridica

e Silvia Paola Patifio
e Juan Carlos Cafiiza Denis
e Cristhian Benigno Ramirez Gonzalez.

Direccion de Gestion y Desarrollo de Personas

e Gerardo Alexis Guarie Ocampos
e Amado Enrique Adriz Jiménez.

Direccion Financiera

e Carlos Ortiz Liseras
e Jessica Carolina Escobar.

Direccion Administrativa

e Elodia Cristina Cristaldo Salcedo.
e Angel Victor Prieto Caballero.

Direccién de Auditoria

e Luis Cardozo Olmedo
e Laura Aurora Coronel Nufiez

Unidad Operativa de Contrataciones

e Katherine Villamayor de Guggiari
e Miriam Noelia Caballero Jara

Unidad de Transparencia y Anticorrupcién

e Verdnica Tamari Veldzquez.

Departamento de Gestién Operacional

e Aldo Sebastian Martinez Cuenca.

CésarTimmirez Caje
Ministro Secretatio Ejecutivo
Secretaria Nacional de Deportes
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Presentacion

Este Plan Estratégico Institucional fue elaborado participativamente por el equipo de
Planificacion conformado por Resolucién N° 482/2023. Este documento a partir de la fecha de
su aprobacion representa el maximo elemento de alineacién al que deben ajustarse las
diversas dependencias de la institucién para la ejecucién de las actividades y tareas de sus
respectivos procesos, en consistencia con la mision vy la visién institucional que también son
parte de esta herramienta de gestién.

Para su disefio, se tuvo en cuenta, ademas de las expectativas de las partes interesadas, los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Asimismo, en consideracion al apego de las autoridades actuales al cumplimiento de
las normas legales que rigen el sector publico, este documento se ajusté a la Norma de
Requisitos Minimos mecip:2015 adoptado por la Contraloria General de la Republica por
Resolucién N° 377/2016 como parametro para el disefio de los instrumentos, mecanismos y
técnicas de control que serdn parte del sistema de control interno de los Organismos y
Entidades del Estado sujetos a su control y evaluacién.

Se dio ademas prioridad para el disefio de la presente herramienta de planificacién la funcién
constitucional y legal que rige el funcionamiento de la Secretaria Nacional de Deportes.

En relacion a la metodologia utilizada para su disefio, a mas de tener en cuenta el ajuste a la
norma de requisitos minimos mecip:2015, se utilizé la Guia para la elaboracién del Plan
Estratégico Institucional (PEI) de la Secretaria Técnica de Planificacién.

Para la Maxima Autoridad Institucional y su nivel directivo, esta herramienta es de suma
importancia para la correcta definicion de objetivos, resultados y metas a ser alcanzados en el
plazo de su ejecucidn, y se tendra en cuenta, el ajuste constante que debe realizarse para que
adapte a los cambios del contexto institucional. Gracias a la planificacién estratégica
institucional se facilitara la medicion de la evolucién de la gestién, el grado de participacién y
colaboracion de funcionarios y demds publico de interés, el desarrollo institucional a largo
plazo, y el direccionamiento de la operacién de la institucién bajo los pardametros de calidad,
eficiencia y eficacia requeridos por las diferentes partes interesadas.

)+

César Ramirez Caje
Ministro Secretano Ejecutivo
Secretaria Nacional de Deportes
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Definicion de niveles de revisidn y aprobacién

Borrador Inicial:

En esta etapa, se crea una version inicial del plan estratégico institucional por parte del Equipo
dePlanificacién conformado por Resolucion N2 482 del 9 de noviembre de 2023.

Revision del Equipo de Planificacion:

Después de la creacion del borrador inicial, el equipo de planificacidn revisa el documento para
asegurarse de que cumple con las exigencias establecidas en la Norma de Requisitos Minimos
mecip:2015, objetivos y criterios predefinidos. Se realizan ajustes y mejoras segin sea
necesario.

Revisién de los Responsables Funcionales:

El borrador del plan estratégico institucional es puesto a disposicién de directivos vy
responsables de diversas dependencias de la institucidn. Estos individuos evaltan la viabilidad
y la alineacién delplan con los objetivos especificos de sus areas.

Revisién de la Alta Direccidn:

La alta direccién de la organizacién revisa y evalGa el plan estratégico institucional. Esta
revision se enfoca en la coherencia con la vision general de la institucién, asi como en la
asignacion de recursos y la capacidad para lograr los objetivos estratégicos.

Aprobacion Final:

Después de todas las revisiones y ajustes, el plan estratégico institucional es presentado para
su aprobacidn final por resolucién de la Maxima Autoridad.

Comunicacion y Despliegue:

Una vez aprobado el Plan Estratégico Institucional, se comunica y se despliega a toda la
institucién. Esto implica informar a los funcionarios y otras partes interesadas sobre los objetivos
estratégicos, las iniciativas y los roles especificos en la ejecucién del plan.

()~

César Ramirez Caje
Ministro Secretario Ejecutivo
Secretaria Nacional de Deportes
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Misidn, vision y valores

Mision: Institucion responsable de la formulacién y ejecucién de la politica nacional de
deportes, ydel desarrollo de la infraestructura necesaria para promover la cultura y la practica
de los deportesen beneficio de toda la ciudadania.

Visién: Institucion reconocida por su liderazgo en la promocidn de la cultura de la practica de
los deportes, la modernizacion de la infraestructura, y el impacto en la salud y calidad de vida
de la ciudadania.

Valores:
e Probidad
e Lealtad y Compromiso
e Equidad e imparcialidad
e Igualdad y no discriminacion
e Economiay Eficiencia
Transparencia
Responsabilidad
Respeto
Solidaridad y Eficacia
Empatia

Objetivos Estratégicos

El equipo de disefio y elaboracién de la planificacion estratégica institucional (PEl) procedié a
elaborar los objetivos estratégicos que regirdn la presente planificacién y su relacién con los
objetivos de desarrollo sostenible ODS y el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2030.
e Fomentar la cultura de la préctica deportiva educacional, participativa y
de alto rendimiento como medio para la mejora de la calidad de vida e
inclusién social a través del disefio y ejecucién de la politica nacional de
deportes.

¢ Incrementar el desarrolio de la infraestructura deportiva nacional y
apoyar a los atletas para el logro de niveles mas altos de rendimiento.

e Impulsar la excelencia, el compromiso institucional y el crecimiento
profesional de los servidores publicos de la institucidn.

e Fortalecer, incentivar y ampliar las relaciones interinstitucionales e
internacionales para la promocion de la cultura de la practica del deporte.

* Mejorar la efectividad y alcance de la comunicacidn para fortalecer la
conexion con las partes interesadas.

P
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Propdsitos Constitucionales y Legales

e Constitucién Nacional. Art. 84 “De la Promocion de los Deportes”.
e Leydel Deporte N° 2.874/2006.

e Ley 1.535/199 De Administracion Financiera del Estado.

e Resolucion SND N° 1622/2019.

e Resoluciéon CGR N° 377/2016 de la Contraloria General de la Republica por la cual se
adopta laNorma de Requisitos Minimos mecip:2015.

Estrategias

Disefio de Programas de Promocién Deportiva:

Disefiar programas y proyectos que fomenten la cultura de la practica de deportes, y la
participacion en ellos, tanto a nivel recreativo como competitivo. Esto podria incluir ligas locales,
torneos, eventos deportivos, y campafias para incentivar la actividad fisica en todas lasedades y
grupos demograficos.

Incremento de Infraestructura Deportiva:

Incrementar las inversiones en la construcciéon y mantenimiento de instalaciones deportivas
accesibles para las comunidades. Esto puede incluir la creacién de canchas, pistas, gimnasios,
parques, etc., para diferentes disciplinas deportivas.

Disefio del Plan de formacidn y capacitacion:
Elaborar programas de formacién y capacitacién para entrenadores, arbitros y personal dedicado
a actividades deportivas. Esto garantizara la calidad y la seguridad en la practica deportiva.

Elaboracién de Programas de Inclusién y Diversidad:

Disefar proyectos de promocién de la inclusion de personas con discapacidad, minorias étnicas
y cualquier otro grupo sub-representado en el ambito deportivo. Crear programas especificos
para garantizar la participacién de todos en igualdad de condiciones.

Aprobacidn de Programas de Educacién sobre salud y nutricién:

Disefiar programas de educacidn para brindar informacién sobre la importancia de una dieta
balanceada y estilos de vida saludables relacionados con la actividad fisica. Incluir charlas, talleres
y campafias educativas para concienciar a la poblacidn sobre estos temas.

Organizacién de Eventos y Espectaculos Deportivos:
Organizar eventos atractivos que promuevan el deporte y el entretenimiento. Estos eventos
pueden ser desde competiciones locales hasta la organizacién de campeonatos internacionaleso
nacionales.

.arRantitez Caje
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Fortalecimiento de Alianzas y Colaboraciones:
Trabajar con instituciones educativas, clubes deportivos, empresas y otras entidades para
fortalecer programas deportivos y maximizar recursos.

Disefio de Programas de Alto Rendimiento:

Apoyar y promover el desarrollo de atletas de alto rendimiento a nivel nacional e internacional.
Esto puede incluir becas, entrenamiento especializado y programas de preparacion para
competiciones de élite.

Elaboracién de Planes de Evaluacién y seguimiento

Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacion para medir el impacto de las Politicas y
Programas deportivos. Esto permitird ajustar y mejorar las estrategias segun los resultados
obtenidos.

Desarrollo de Campaiias de Difusién y Comunicacion:
Utilizar estratégicamente medios de comunicacién, redes sociales y campafias publicitarias
para promocionar actividades deportivas, eventos y los beneficios de una vida activa.

Fortalecimiento institucional transformado en valor publico para la sociedad
Formular estrategias organizacionales que logren los objetivos planteados de acuerdo con su
mision de forma acertada y clara.

Fortalecimiento del Registro de Entidades Deportivas:
Formalizar la creacidn, actualizacién y mantenimiento de las entidades deportivas nacionales
para la promocién de la cultura y practica deportiva en todos los niveles.

Instrumentos de seguimiento y mediciéon del grado de avance de los
planes

1. Denominacion del Indicador: Actividad Fisica en la Nifiez
Prevalencia de actividad fisica insuficiente en nifios y jovenes (5-17 afios): Este indicador mide
laproporcién de nifios y jovenes que no cumplen con las recomendaciones de actividad fisica.

2. Denominacion del Indicador: Actividad Fisica de Adultos
Prevalencia de actividad fisica insuficiente en la poblacién adulta (18-69 afios): Este indicador
midela proporcién de adultos que no cumplen con las recomendaciones de actividad fisica.

3. Denominacién del Indicador: Sedentarismo en Nifios
Mediana (en minutos) de comportamiento sedentario durante un dia normal en nifios y jovenes
(5-17 afios): Este indicador mide la cantidad de tiempo que los nifios y jévenes pasan en
comportamiento sedentario durante un dia normal.

4. Denominacidn del Indicador: Sedentarismo en Adultos
Mediana (en minutos) de comportamiento sedentario durante un dia normal en adultos (18- 69
afios): Este indicador mide la cantidad de tiempo que los adultos pasan en comportamiento
sedentario durante un dia normal.
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5. Denominacidn del Indicador: Inclusién Deportiva
Porcentaje de atletas con discapacidad en el alto rendimiento: Este indicador mide la inclusién
deatletas con discapacidad en el alto rendimiento.

6. Denominacién del Indicador: Incremento de Infraestructura Deportiva
Monto destinado a la construccion de nuevos estadios, la renovacién de instalaciones
deportivas.

7. Denominacién del Indicador: Participacion en Programas Deportivos
Numero de participantes en programas deportivos a nivel comunitario, escolar y nacional.

8. Denominacidn del Indicador: Rendimiento Deportivo Nacional
Exito en competiciones nacionales e internacionales, medido por el nimero de medallas,
clasificaciones y logros de atletas.

9. Denominacién del Indicador: Grado de Desarrollo de Talentos Deportivos
NUmero de talentos deportivos identificados, desarrollados y apoyados para competir a
nivelnacional e internacional.

10. Denominacién del Indicador: Uso de Instalaciones Deportivas
Tasa de ocupacién y utilizacién de instalaciones deportivas a lo largo del afio.

11. Denominacién del Indicador: Acceso a la Actividad Fisica
Porcentaje de la poblacion con acceso a instalaciones deportivas y participacion en actividades
fisicas regulares.

12. Denominacién del Indicador: Nivel de Promocién de Salud y Bienestar a través del
deporte
Efectividad de programas que promueven la salud y el bienestar a través del deporte, medido
porla participacion y los resultados en términos de salud.

13. Denominacidn del Indicador: Inversién en Infraestructura
Monto de inversién en nuevas instalaciones deportivas.

14. Denominacidn del Indicador: Mantenimiento de Infraestructura
Monto de inversién en mantenimiento de infraestructura deportivas.

15. Denominacidn del Indicador: Participacién en Eventos Internacionales
Numero de participacion en eventos deportivos internacionales u organizados o patrocinados por
la institucién.

16. Denominacién del Indicador: Desarrollo de Federaciones Deportivas
Evaluacion del apoyo y desarrollo proporcionado a las federaciones deportivas nacionales.

17. Denominacidn del Indicador: Satisfaccién del Usuario
Evaluacion de la satisfaccion de la comunidad, atletas y otras partes interesadas con los servicios
yprogramas proporcionados.
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18. Denominacién del Indicador: Cobertura Mediatica
Numero de ciudadanos que leen los resultados publicados en redes sociales, acerca de eventos
deportivos, programas y logros de atletas.

19. Denominacion del Indicador: Gestién Financiera
Evaluacién de la gestion financiera de la institucién, incluyendo el presupuesto asignado, la
ejecucion presupuestaria y la eficiencia en el uso de recursos.

20. Denominacién del Indicador: Nivel de Promocién de la inclusién y diversidad
Medicién del acceso y participacion de diferentes grupos demogréficos y minoritarios en
programas deportivos.

21. Denominacion del Indicador: Desarrollo de Capacidades Técnicas
Namero de entrenadores, arbitros y personal técnico capacitado y certificado.

22. Denominacién del Indicador: Impacto Econémico
Evaluacién del impacto econémico de eventos deportivos y programas en la generacién de
ingresos y empleo.

23. Denominacién del Indicador: Gestién Administrativa Eficiente
Evaluacion de las actividades, planificacion, organizacién, direccién, coordinacién y control.

24. Denominacidn del Indicador: Registro de Entidades Deportivas organizado
Monto destinado al fortalecimiento del Registro de Entidades Deportivas para la organizacion,
identificacién, clasificacidn, inscripcion en archivos fisicos y sistematizados.

César Ramirez Caje
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Parametros de calidad, eficiencia y eficacia

Para la medicion y mejora constante de la calidad, eficiencia y eficacia de los servicios, las
dependencias de la Secretaria Nacional de Deportes, en consistencia con los lineamientos
estratégicos del PEI 2024 — 2028, disefiardn, como minimo indicadores de calidad, eficiencia
y eficacia de los productos y servicios resultantes de las actividades y tareas ejecutadas en el
proceso bajo su responsabilidad.

La caracterizacion de todos los procesos institucionales debera actualizarse conforme a las lineas
estratégicas del presente plan.

Las dependencias institucionales deberdn ajustarse, para el disefio y caracterizacién de sus
procesos a las exigencias de la norma de requisitos minimos mecip:2015 aprobado por
Resolucién CGR 377/2016, que con relacidn a este principio establece que: “La institucién debe
orientar su operacién a través de una gestion basada en procesos, como medio para que
pueda alcanzar eficaz y eficientemente sus objetivos, en cumplimiento con su funcidn
constitucional y legal, la misién fijada y la visidn proyectada. Para la definicidon del modelo de
gestién por procesos la institucién debe tener en cuenta los siguientes criterios:

a) Debe poner foco en el disefio de procesos competitivos, capaces de reaccionar a los
cambios,mediante el control y evaluacién constante;

b) Debe contribuir a que las actividades se desarrollen hacia la plena satisfaccién del
ciudadano yde sus necesidades;

c) Debe orientar a la institucién hacia la mejora continua de sus procesos, basada en
parametrosde control y evaluacién, y en la obtencién de resultados.

La metodologia aplicada para el disefio e implementacién del modelo de gestién por procesos
debe establecer:

a) El desarrollo de un mapa de procesos, que permita el despliegue de los procesos con
unenfoque estratégico, misional y de apoyo;
b) La caracterizacidn de los procesos, incluyendo la definicién de:
* Los objetivos de cada proceso, y su coherencia y armonia con la misién y objetivos
institucionales;
* Los elementos de entrada requeridos (insumos) y sus proveedores:
* Los elementos de salida esperados (resultados) y sus clientes o beneficiarios;
* Losreportes e informacion generados y sus destinatarios;
* Lainteraccion con otros procesos;
* Los criterios, las mediciones y los indicadores del desempefio necesarios para
asegurar laoperacion eficaz y el control de estos procesos;
* Los recursos necesarios para su ejecucion.
c) Laidentificacion y cumplimiento de la base legal aplicable.
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Anexos

Analisis situacional

Para el analisis situacional se considerd los aspectos internos y externos que afectan o podrian
afectar al desempefio organizacional. En ese sentido, en la perspectiva externa se tuvo en cuenta
los factores econémicos, politicos, sociales, tecnolégicos, competitivos, geograficos, y del medio
ambiente.

En la perspectiva interna, la recoleccion de informacion se centré en aspectos de la capacidad
directiva, tecnoldgica, del talento humano, su nivel de competencia, y la capacidad financiera.

Seguidamente se presenta la informacién recolectada por el equipo de planificacién:

Analisis Estratégico Externo

Oportunidades

1) Organizacién de las Olimpiadas especiales 2024, y de los Juegos Panamericanos
JuniorAsu 2025, como herramienta de mejora de la imagen institucional.

2) Importante mejora de laimagen institucional.

3) Presupuesto anual y plurianual con fuente propia.

4) Relativa estabilidad politica que influye en la gobernabilidad institucional.

5) Mayor presupuesto para la institucién aplicados a las Federaciones/Asociaciones y
otros.

6) Alianzas estratégicas con Organismos y Entidades del Estado y organizaciones civiles.

7)  Posibilidad de crecimiento institucional en cuanto a proyeccién de gastos.

8) Cooperacion con gobiernos internacionales y ONGs.

9) Apoyo del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) con el que se
proyecta la materializacién de alianzas de aprovechamiento del deporte como
herramienta para el desarrollo sostenible en el pais.

10) Necesidad de automatizacién de procesos.

11) Aumento de los estandares de vida para los ciudadanos.

12) Nuevas oportunidades para el personal para contratacién o Desprecarizacion.

13) Capacidad y compromiso para acceder a huevas tecnologias.

14) La Reforestacion emprendida favorece mejores lugares para la practica de los
deportes.

15) Organizacién de eventos deportivos internacionales.

16) Desarrollo de programas de salud y bienestar.

17) Innovaciones en el entrenamiento deportivo.

18) Promocién de deportes menos populares.

19) Colaboracidn con el sector educativo.

20) Desarrollo de instalaciones deportivas sostenibles.

21) Turismo deportivo.

22) Programas de inclusién.

23) Uso de redes sociales y plataformas digitales.
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Amenazas:

1) Presupuesto limitado para la implementacién de proyectos enmarcados en la
PoliticaNacional del Deporte.

2) Decisiones Politicas que afectan directamente la gestién

3) Elindice de inflacién y su influencia en los costos de los bienes y servicios a adquirir
por lainstitucion

4)  El desempleo produce delincuencia y adicciones que desmotivan la promocién de la
cultura de la practica de los deportes

5) Inestabilidad econdmica podria generar acceso a menores recursos

6) Falta de financiamiento sostenible

7) Competencia con otras formas de entretenimiento

8) Situaciones econdmicas adversas pueden resultar en recortes presupuestarios,
afectando la capacidad de la instituciéon para financiar programas y mantener
instalaciones deportivas

9) Lafalta de interés o apatia hacia la actividad fisica y el deporte por parte de algunos
ciudadanos puede dificultar la promocidn de un estilo de vida activo.

10) Crisis sanitarias, como pandemias, pueden tener un impacto significativo en la
capacidad de organizar eventos deportivos, mantener instalaciones abiertas y
promover laparticipacion comunitaria.

11) Incidentes de corrupcion, dopaje u otros escéndalos pueden dafiar la reputacion del
deporte y disuadir la participacién y el patrocinio.

12) La falta de programas efectivos para el desarrollo de talento deportivo puede afectar
la competitividad del pais en eventos internacionales y la motivacién de los atletas.

13) Cambios en las politicas gubernamentales pueden afectar los objetivos y prioridades
de lainstitucién, asi como la disponibilidad de recursos financieros.

14) Lainsuficiencia de instalaciones deportivas accesibles puede limitar la participacion y
el desarrollo de talento en areas especificas.

15) La seguridad en eventos deportivos puede ser amenazada por disturbios, actos
terroristaso incidentes imprevistos, afectando la planificacién y ejecucidn de eventos.

16) Si la institucion no se mantiene al dia con las tendencias tecnoldgicas, podria perder
oportunidades para mejorar la formacién, el andlisis del rendimiento y la promocién
del deporte.

17) Inestabilidad en las federaciones deportivas, como conflictos internos, falta de
transparencia o mala gestién en las federaciones deportivas pueden afectar la
estructuray organizacion del deporte a nivel nacional.

18) Cambio en preferencias deportivas pueden generar reduccion de la popularidad de
ciertos deportes y la asistencia a eventos.

CésarRamirez Caje
Ministro Secretario Ejecutivo
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Anailisis Estratégico Interno

Fortalezas

1) La maxima autoridad al ser un ex deportista exitoso y popular, influye en la mejora
de laimagen que proyecta el nivel directivo de la Institucién.

2) Infraestructura certificada a nivel nacional e internacional.

3) Posicionamiento de la SND a nivel nacional e internacional.

4)  Acceso y administracion de recursos propios.

5) Importante compromiso de directivos y funcionarios en el cumplimiento de sus
funcionesy objetivos.

6) Funcionarios comprometidos y competentes que conocen los procesos
institucionales.

7) Incremento de la precision en la identificacién de las compras, sobre todo los
insumos importados.

8) Mantenimiento de las infraestructuras deportivas.

9) Capacidades de gestidn con los gobiernos departamentales y municipales.

10) Promocidn de atletas de alto rendimiento.

11) Funcionarios comprometidos con el posicionamiento e imagen de la SND.

12) Sedes de competencias internacionales

13) Mayor confianza gracias a las alianzas con otras instituciones y la ciudadania

14) Gestiones mas rapidas y eficientes

15) Datos precisos y con mayor velocidad en los informes elaborados con equipos de
comunicacion tecnoldgica.

16) Menos ausentismo y afluencia de participacion en el deporte.

17) Mayor inversién en infraestructura.

18) Intencion de la maxima autoridad y el nivel directivo de lograr la vanguardia en los
cambios tecnologicos.

19) Importante cobertura y eficiencia de los servicios que se brinda a los grupos de interés.

20) Desarrollo de talento de deportistas de alta competencia.

21) Programas de participacidon comunitaria.

22) Inversion en tecnologia deportiva.

23) Desarrollo de programas de salud a través de la actividad fisica.

24) Promocion de eventos deportivos internacionales.

25) Apoyo financiero y patrocinios.

Cé=as=Ramirez Caje
Ministro Secretario Ejecutivo
Secretaria Nacional de Deportes
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Visién: Institucion reconocida por su liderazgo en la promocién de la cultura de 1a préctica de los deportes, la modemnizacién de la infraestructura, y el impacto en la

salud y calidad de vida de la cindadania,
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Debilidades

1)  Insuficiente implementacion de acciones para la adopcién efectiva de la gestién por
procesos.

2) Inadecuada gestién de los riesgos institucionales.

3) Desmotivacion de parte del funcionariado.

4)  Migracion de funcionarios entrenados y competentes a otras instituciones.

5) Insuficiente difusién de los logros institucionales alcanzados con los productos y
servicios ofrecidos por la institucion.

6) Escasa oferta de capacitacion y adiestramiento conforme a los perfiles del
funcionariado.

7)  Acceso limitado a medios y recursos tecnoldgicos para el mejor desempefio laboral.

8) Procesos obsoletos con influencia en la gestion.

9) Necesidad de incremento de las capacitaciones para mejorar la capacidad de
definicionde Planes Estratégicos y Operativos.

10) Escaso interés en el conocimiento de los procedimientos administrativos.

11) Debilidad en los procesos del sistema de control interno institucional.

12) Recursos humanos limitados.

13) Necesidad de ajuste de la estructura organizacional.

14) Necesidad de mayor involucramiento del nivel directivos, funcionarios, y definicion
deacciones para el fortalecimiento del sistema de control interno.

15) Necesidad de mayor promocién del sentido de pertenencia institucional objetivos.

16) Insuficiente definicion de mecanismos de accién para el registro y andlisis
oportuno ycapacidad de atencion a las quejas y reclamos de sus grupos de interés.

17) Baja participacién comunitaria en las actividades institucionales.

18) Insuficiente promocién de la inclusién y diversidad.

19) Insuficiente implementacion de tecnologia deportiva de ultima generacién.

20) Escaso apoyo a atletas retirados.

Ministro Secretario Ejecutivo
Secretaria Nacional de Deportes

Vision: Institucién reconocida por su liderazgo en la promocion de la cultura de la practica de los deportes, 1a modemizacién de la infraestructura, y el impacto en la

salud y calidad de vida de la ciudadania
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