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Misién: Institucion responsable de la formulacion y ejecucién de la politica nacional de deportes, y del desarrollo de la infraestructura necesaria para promover la
cultura y la préactica de los deportes en beneficio de toda la ciudadania.

RESOLUCION Ne 783/2025.

POR LA CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS — VERSION 3,DELA
SECRETARIA NACIONAL DE DEPORTES, PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA.

Asuncion, 30 de mayo de 2025.

VISTO:
La “CONSTITUCION NACIONAL” de la Repblica del Paraguay.
La Ley N° 1.535/1.999 “DE ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO”.
La Ley N2 2.874/2.006 “DEL DEPORTE”.

El Decreto N2 962/2008 “POR EL CUAL SE MODIFICA EL TITULO DEL DECRETO
N2 8127/2000 — POR EL CUAL SE ESTABLECEN LAS DISPOSICIONES LEGALES Y
ADMINISTRATIVAS QUE REGLAMENTAN LA IMPLEMENTACION DE LA LEY N°
1.535/99 - DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO Y EL
FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION
FINANCIERA SIAF”.

La Resoluciéon CGR N° 425/2008 “POR LA CUAL SE ESTABLECE Y ADOPTA EL
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES PUBLICAS
DEL PARAGUAY — MECIP”.

La Resolucién CGR N° 377/2016 “POR LA CUAL SE ADOPTA LA NORMA DE
REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA LAS
INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY- MECIP 2015”.

La RESOLUCION N2 245/2023 “POR LA CUAL SE ADOPTA LA NORMA DE
REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL
PARAGUAY — MECIP: 2015, EN LA SECRETARIA NACIONAL DE DEPORTES,
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA”.

)z/ ~ \_{E%‘[ylemoréndum DCCyM N° 20/2025, del Departamento de Control de Calidad
;Monitoreo Coordinacién NRM — MECIP 2015, dirigida a la Direccién General
le'Gabinete, en el cual solicita la elaboracién de Resolucién de aprobacion de
la Politica de Administracién de Riesgos — Versidn N° 3.

Que, es deber del Estado, en funcién del Articulo 84 de la Constitucién Nacional,
crear las condiciones necesarias para el Ejercicio, fomento, proteccién y
desarrollo de la practica deportiva.

Que, el articulo 242 de la Constitucion Nacional, establece los deberes y
atribuciones de los Ministros, indicando que son los jefes de la administracion
‘ de sus respectivas carteras, en las cuales, bajo la direccién del Presidente de la
',/’ Republica, promueven y ejecutan la politica relativa a las materias de su
competencia.

Visién: Institucion reconocida por su liderazgo en la promocwn de. lacultura delay prachca e los deportes, la modernizacion de la infraestructura, y el impacto en la
& Calidad de vxda de lag ciudadinia>~
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Mlsnén Institucién responsable de la formulacién y ejecucion de la politica nacional de deportes, y del desarrollo de la infraestructura necesaria para promover la
cultura y la prictica de los deportes en beneficio de toda la ciudadania.

RESOLUCION Ne 783/2025.

POR LA CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS — VERSION 3, DE LA
SECRETARIA NACIONAL DE DEPORTES, PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA.

2.
Que, el articulo 11 de la Ley N2 2.874/2006 “Del Deporte”, establece que la
Secretaria Nacional de Deportes serd dirigida y administrada por el Secretario
Nacional de Deportes.

Que, la Ley N2 2.874/2006 “Del Deporte”, en su articulo 13 establece: “E/
Secretario Nacional de Deportes, tendrd las siguientes atribuciones: Inciso
1.”Hacer cumplir los principios, objetivos y fines previstos en esta Ley” e Inciso
6. “Conocer y resolver todos los asuntos relacionados con intereses y fines de la
SND, pudiendo al efecto ejecutar los actos y celebrar los contratos que fueren
necesarios o conducentes para la consecucién del objetivo de la Secretaria
Nacional de Deportes, ya sea con personas naturales o juridicas nacionales o
extranjeras, de derecho publico o privado”.

La Resolucién SND N2 48/2025 “POR LA CUAL SE APRUEBA LA CONFORMACION
DEL COMITE DE BUEN GOBIERNO, COMITE DE CONTROL INTERNO, COMITE DE
ETICA Y COMITE EQUIPO TECNICO MECIP, EN EL MARCO DEL MODELO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA ENTIDADES PUBLICAS DEL PARAGUAY
(MECIP 2015) DE LA SECRETARIA NACIONAL DE DEPORTES, PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA”.

La Resolucién SND N° 712/2025 “POR LA CUAL SE ACTUALIZA LA RESOLUCION
SND N° 48/2025, DE FECHA 27 DE ENERO DE 2025, EMANADA POR LA
SECRETARIA NACIONAL DE DEPORTES, PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA”.

El Acta de Reunién N° 07, de fecha 11/05/2025, del Comité de Control Interno.

La providencia de la Direccién General de Gabinete de fecha 20/05/2025,
dirigida a la Secretaria General, para elaboracién de Resolucién.

POR TANTO, en uso de sus facultades legales,

El MINISTRO - SECRETARIO EJECUTIVO DE LA SECRETARIA NACIONAL DE DEPORTES
RESUELVE:

Articulo 1°. Aprobar la Politica de Administraciéon de Riesgos — Versién 3, de la Secretaria
Nacional de Deportes, Presidencia de la Republica, que forma parte de la
presente Resolucién, como Anexo |I.

Articulo 2°. Encargar la socializacién al Departamento de Control de Calidad y Monitoreo.

Articulo 3°. || Comunicar a quienes correspondgn"’y*:c",ljmpli‘do archivar.

“ 7
CESAR RAMIREZ CAJE

“=~MINISTRO - SECRETARIO EJECUTIVO
SECRETARIA NACIONAL DE DEPORTES

Visién: Institucién reconocida por su liderazgo en la promocion de la cultura de la practica de los deportes, la modernizacién de la infraestructura, y el impacto en la
salud y calidad de vida de la ciudadania.

Avenida Eusebio Ayala y R.1. 6 Boquerén Km. 4 Y - Tel.: (595-21) 520-672/3 Fax: (595-21) 520-671 /520-675
www.snd.gov.py / secreta gov.py - i6n - Paraguay
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ANEXO 1 - RESOLUCION SND N° 783/2025.

POLITICA DE ADMINISTRACION DE
RIESGO.

Version: 3/2025
Elaborado por: Dpto. de Control de Calidad y Monitoreo — Coordinacién MECIP.

Aprobado por: Ministro Secretario Nacional de Deportes, Don César Ramirez Caje.
Validado por: Comité de Control Interno.
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1. INTRODUCCION

La Secretaria Nacional de Deportes ha implementado importantes
reestructuraciones administrativas y organizacionales, enfocandose en la
modernizacién de sus procesos para optimizar la eficiencia y efectividad en el
cumplimiento de sus objetivos. En este contexto, la gestion de riesgos juega un
papel clave al asegurar que los riesgos asociados a los procesos de modernizacion
sean identificados, evaluados y mitigados de manera oportuna.

La Contraloria General de la Republica ha establecido y adoptado la Norma de
Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de
Control Interno para Instituciones Pulblicas del Paraguay - MECIP: 2015, como
marco de control, fiscalizacién y evaluacion de los sistemas de control interno de los
Organismos y Entidades del Estado, conforme a la Resolucién CGR N° 377/2016.
La Secretaria Nacional de Deportes, en cumplimiento con dicha normativa, adopta
la NRM y el Modelo MECIP como base para la gestién de riesgos institucionales,
integrando estos principios en todos los procesos internos.

Por su parte, la Secretaria Nacional de Deportes adopta la Norma de Requisitos
Minimos (NRM) y la Matriz de Evaluacién para un Sistema de Control Interno del
MECIP: 2015, a través de la Resolucion N° 334/2023, la cual ratifica la Resolucion
N° 1092/2019, comprometida con la implementacién del Modelo Estandar de
Control Interno. Este compromiso refuerza la importancia de una gestion de riesgos
integral que se adapta al marco de control interno establecido por el MECIP.

La Politica de Administracion de Riesgos constituye la aplicacién de un método
sistematico y estructurado que permite a la Secretaria Nacional de Deportes
minimizar pérdidas y maximizar beneficios, conforme a la NRM-2015. Esta politica
integra la gestion de riesgos en todos los niveles institucionales, contribuyendo a la
mejora continua de los procesos y asegurando que la organizacion sea capaz de
adaptarse a los cambios y desafios internos y externos.

Este documento tiene como objetivo implementar y mantener procedimientos para
la continua identificacién, priorizacion y evaluacion de riesgos en todos los procesos
de la Secretaria Nacional de Deportes. A través de la metodologia de identificacion
y evaluacion de riesgos y la valoracién de los mismos utilizando matrices o mapas
de riesgo, se garantiza el cumplimiento del objetivo principal de la politica; minimizar
pérdidas y maximizar beneficios en todos los procesos y procedimientos
institucionales, mientras se asegura la mejora continua, la gestién proactiva de los

riesgosiy el cumplimiento con los estandares de la normativa MECIP.
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2. OBJETIVO

Establecer un enfoque sistematico, estructurado e integral para la gestion de los
riesgos institucionales, que permita:

* Identificar, evaluar y mitigar las amenazas que puedan comprometer el
logro de los objetivos estratégicos, operativos y de apoyo de la institucion,
asegurando que los riesgos sean priorizados segin su impacto y
probabilidad.

» Potenciar las oportunidades de mejora y generacion de valor,
promoviendo la innovacién y la optimizacién de procesos dentro de la
organizacion, y alineando la gestion de riesgos con los objetivos estratégicos
y la visién a largo plazo de la institucion.

« Fomentar una cultura institucional de gestién preventiva y proactiva,
donde todos los niveles de la organizacién participen activamente en Ia
identificacion y gestion de riesgos, contribuyendo al fortalecimiento de los
controles internos, la mejora continua y el cumplimiento de los estandares
del MECIP 2015, para asegurar que los riesgos sean gestionados de manera
eficiente y efectiva en toda la organizacion.

3. ALCANCE

Esta politica se aplica a todas las areas, dependencias y niveles jerarquicos de la
Secretaria Nacional de Deportes, incluyendo tanto las funciones estratégicas,
operativas como las de apoyo. La gestion de riesgos sera integrada y transversal a
todos los procesos institucionales, asegurando que cada nivel de la organizacion
participe activamente en la identificacion, evaluacién y gestion de los riesgos,
alineando esta gestion con los objetivos y prioridades institucionales.

La gestion de riesgos no solo se integra de forma transversal, sino que también esta
orientada a la priorizacién de riesgos en funcion de su impacto y probabilidad, lo
que asegura que los esfuerzos y recursos sean concentrados en los riesgos mas
criticos para la institucion. La politica se articula estrechamente con otros sistemas
de gestion de la organizacion, como el Modelo de Gestion por Procesos y las
estructuras de auditoria interna, garantizando que los riesgos sean gestionados de
manera efectiva y que las acciones preventivas o correctivas contribuyan a la mejora
continua y el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

4. PRINCIPIOS RECTORES

o Integralidad: Asegurar que todos los riesgos, tanto operativos como
estratégicos, sean gestionados en todos los niveles y areas de la Secretaria
Nacional de Deportes, garantizando una cobertura total de los riesgos
institucionales en su conjunto, y priorizando aquellos riesgos que tengan

‘,_.V'mayor impacto en el logro de los objetivos estratégicos.
. Enfoque preventivo: Anticipar los eventos y situaciones de riesgo que
' ffpuedan afectar negativamente el cumplimiento de los objetivos, identificando
\ ‘también tendencias o factores externos que puedan alterar el entorno de la

\_ organizacién, y estableciendo medidas preventivas para evitar o mitigar su

impacto antes de que ocurran.
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» Proporcionalidad: Aplicar controles adecuados y proporcionales al nivel de
exposicion de cada riesgo, asegurando que los esfuerzos de gestién sean
eficientes y eficaces en funcion de la gravedad y probabilidad de los riesgos
identificados, y ajustando los controles segtn la evolucién de los riesgos.

» Transversalidad: Integrar el andlisis y la gestién de riesgos en todas las
fases de los procesos institucionales, desde la planificacién hasta la
operacién y evaluacién, fomentando la colaboracién activa entre
departamentos para garantizar que todos los procesos, proyectos y
actividades estén alineados con la gestién de riesgos.

e Mejora continua: Establecer un proceso de revisién periddica del mapa de
riesgos y sus controles asociados, asegurando que los riesgos sean
monitoreados y ajustados continuamente en funcién de los cambios en el
entorno institucional, para mejorar continuamente la capacidad de la
organizacion para gestionarlos, incorporando retroalimentacion de los
responsables de procesos y otros actores clave. Esto contribuye al
fortalecimiento de la cultura organizacional de ética publica, transparencia y
rendicién de cuentas.

5. METODOLOGIA PARA LA IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

e Administracion de Riesgos:
La administracién de riesgos implica la aplicacién de un método l6gico y sistematico
para establecer los riesgos asociados con cualquier actividad, funcién o proceso, de
forma tal que permita a la Institucién minimizar pérdidas y maximizar beneficios,
adoptando un enfoque proactivo y adaptativo para gestionar todos los tipos de
riesgos institucionales.

¢ Riesgo:
Un riesgo es un suceso incierto o un resultado inesperado que afecta la capacidad
de cumplir con un objetivo determinado, y no debe confundirse con una deficiencia
en la gestion. La gestion de riesgos no solo busca mitigar los efectos negativos, sino
también identificar y aprovechar las oportunidades que los riesgos pueden
representar para la organizacion.

o Objetivo:
Brindar a través de una guia técnica, metodologica y sistematica para la
identificacién, priorizacion, valoracién y control de los riesgos, con el fin de reducir
los obstaculos que impiden la consecucién de los objetivos institucionales y
optimizar la asignacion de recursos hacia los riesgos mas criticos.

e Elementos Principales del Proceso de Gestién de Riesgos:
Establecer el contexto: establecer los contextos estratégicos,
organizacionales y de administracion de riesgos en los cuales tendra lugar el
\\ .-resto de los procesos, garantizando que la revision de riesgos sea continua
Y adaptatlva a los cambios internos y externos.
+ Identificar riesgos: identificar qué, por qué, dénde, cuando y como los
~eventos podrian impedir, degradar o demorar el logro de los objetivos
estrateégicos y misionales de la organizacion.
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Analizar riesqos: analizar los riesgos en términos de consecuencia y
probabilidad en el contexto de los controles existentes.

Evaluar_riesgos: comparar los niveles estimados de riesgo contra los
criterios preestablecidos para identificar las prioridades de gestion,
asegurando que los riesgos mas criticos sean atendidos primero.

Tratar riesgos: si los niveles de riesgo establecidos son bajos y son
tolerables, entonces no se requiere tratamiento. Para mayores niveles de
riesgo, se deben desarrollar e implementar estrategias y planes de accion
especificos, de costo-beneficio adecuado, para aumentar los beneficios y
reducir los costos potenciales.

+ Identificacion de Riesgos:

La Identificacion de Riesgos permite reconocer los eventos que puedan afectar
negativamente a la institucion y definir sus caracteristicas, los agentes
generadores, las causas y los efectos. Esta actividad debe ser continua y
dinamica, con actualizaciones regulares para asegurar que los riesgos sean
gestionados de manera oportuna y adaptativa, considerando no solo eventos
puntuales, sino también tendencias emergentes que puedan generar nuevos
riesgos o alterar los existentes.

Agentes generadores: Se entiende como todos los sujetos u objetos que tienen
la capacidad de originar un riesgo. Para cada riesgo, se identifica y se establece
el agente generador de la siguiente lista: personas, materiales, equipos,
instalaciones o entorno. También se debe considerar factores externos que
puedan influir en la materializacién del riesgo, como cambios en el entorno
social, econémico o legal, y especificar qué, quién o cuéles son los agentes
generadores de cada uno de los riesgos identificados.

Causas: Determinar las razones o motivos por los cuales se genera un riesgo.
Su identificacién es esencial, ya que influye directamente en la probabilidad de
ocurrencia de los eventos y, por lo tanto, tiene incidencia en el establecimiento
de politicas y medidas de control para su disminucién o eliminacion. Ademas, la
documentacién de las causas permite implementar acciones correctivas mas
especificas y eficientes.

Efectos: Determinar las consecuencias de la ocurrencia del riesgo en los objetivos de
la institucién. Generalmente, los efectos se presentan en personas o bienes materiales
0 inmateriales. Algunos de los efectos mas importantes son: dafios fisicos,
fallecimientos, sanciones, pérdidas econémicas, pérdida de informacién, pérdida de
bienes, interrupcién del servicio, dafio ambiental, pérdida de imagen y pérdida de
mercado. Siempre que sea posible, los efectos deben ser cuantificados para permitir
una evaluacion precisa del impacto y la priorizacién de riesgos.

e La ldentificacion de Riesgos como Parte del Analisis Estratégico

La Identificacion de Riesgos es parte del Analisis Estratégico y constituye la base
para el Analisis de Riesgos. Esta identificacion debe ser continua y revisada
regularmente para asegurar que los riesgos estratégicos se mantengan alineados
con los objetivos institucionales y los cambios en el entorno, lo que permite que la

"' orga"h’izacién se adapte a nuevas amenazas y oportunidades.
\ ‘Ve_t:ificar“que ningln riesgo sea igual a un efecto. En caso de que esto ocurra, se
\ . .;»;déb“é' eliminar el riesgo o replantearlo, asegurando que la gestiéon de riesgos se

- <\ -enfoque en la prevencion y no en las consecuencias ya materializadas.

A
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 Clasificacién y Valoracion de Riesgos:
A. Por su Probabilidad
Tabla de Probabilidad
Nivel | Ocurrencia | Descripcién Frecuencia Valor
1 Baja Es un poco factible que el Hasta 1 vez al afio 1
evento se presente

B. Por su Impacto:
Tabla de Impacto (Criterios que considerar para calificar impacto):

Nivel | Consecuencia Descripcion Impacto Valor

Moderada Si el evento se El proceso se ve afectado
presenta tendra un |y su objetivo sufre demora
efecto medio o o degradacion (pérdida de
relativamente calidad)
importante

e Mapa de Calor

A. Mapa de Calor:
Matriz de Riesgo o Mapa de Calor:

Alta
@)

PROBABILIDAD |
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Media 20 40
(2) Moderado Importante Prevenir
Prevenir Proteger
Proteger Compartir
Compartir
Baja 20
(1) Moderado
Proteger
Compartir
1 leve 2 moderado 3 grave
IMPACTO
' | Zona de Riesgo Alto
[Zona de Riesgo Moderado

Zona de Riesgo Bajo

* Observaciones para la Gestion de Riesgos: Asumir, reducir, evitar o
compartir riesgos

A. Observaciones para tener en cuenta:

Asumir el Riesgo

Implica que se aceptan las consecuencias de la materializacion del riesgo
y por tanto no es necesario tomar medidas para seguir disminuyendo la
probabilidad e impacto del riesgo

Reducir el Riesgo

Implica tomar medidas para disminuir la probabilidad y/o el impacto.

Reducir el riesgo atacando la probabilidad resulta mas econémico antes
de aplicar medidas mas costosas y dificiles para mitigar el impacto.

Evitar el Riesgo

Implica tomar medidas encaminadas a prevenir que el riesgo se
materialice, evitar la materializacion de riesgo es la primera alternativa a
considerar, y esto se logra cuando se mejora la efectividad de los procesos
y procedimientos incorporando ajustes importantes y drasticos, como le
redisefio o la reingenieria de procesos.

Compartir o
Transferir el Riesgo

Implica tomar medidas para reducir el impacto de la materializacion
del riesgo, a través del compartir o transferir las perdidas o dafos
potenciales a otras organizaciones o entidades, como en el caso de
los contratos de seguros, (pélizas) o a través de otros medios que
permiten distribuir una porcién del riesgo con otra entidad.

Pagina7]11
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(1) Macroproceso
Calificacion
7 8) Medidas de
Cicno (3) GBI Eva(lu)acién (kespuesta

Riesgos | Probabilidad de impacto
Calificacion

Ponderacion de Riesgos

A. Por Ponderacion

Toma como base la calificacién y evaluacién de los riesgos, procediendo a la
ponderacién de riesgos los cuales se relaciona, con el objetivo de establecer las
prioridades para su manejo y fijacion de politicas.

Se requiere la ponderacion para focalizar la gestion de la administracion de Riesgos
hacia aquellos de mayor impacto o que afecten los mas importantes de la institucion.

La Valoracion de Riesgos permite establecer el nivel o grado de exposicion de la
institucion y de los impactos del riesgo a nivel estratégico, para determinar las
prioridades en la fijacion de Politicas de Administracién de Riesgos en la Institucion,

Identificacién, Evaluacién y Ponderacién de Riesgos en Procesos

Tabla de Identificacion de Riesgos:

1-

Identificacion de Riesgos-Procesos

Macroproceso:

(1) Proceso

(2) Objetivo (5) Agente

Generador

(3) Riesgos ((4) Descripcion (6) Causas |(7) Efectos

© A

\

- X’ . 3- Ponderacién Procesos y Riesgos. . /. *

Definir el Macroproceso.

En la columna (1), Identificar el proceso.

En la columna (2), mencionar el objetivo del proceso.

En la columna (3), Riesgo, describir el riesgo narrando brevemente en que
consiste.

En la columna (4), Descripcién, describir brevemente en que consiste

En la columna (5), Agente Generador, establecer los agentes generadores.
En la columna (6), Causas, establecer las causas del riesgo.

En la columna (7), Efecto, es el resultado de la ocurrencia del riesgo.

Calificacion y Evaluacién de Riesgos- Procesos

En la columna (1), Definir el Macroproceso.

En la columna (2), Identificar el proceso.

En la columna (3), Identificar el riesgo.

En la columna (4), Identificar la Probabilidad de ocurrencia.

En la columna (5), Definir el Impacto del riesgo.

En la columna (6), Valorar el grado de ocurrencia del riesgo (utilizar el Mapa
de calor para el analisis).

En‘a columna (7), Evaluar la zona de impacto.

_En'la columna (8), Definir la forma de mitigar o establecer controles para
< _.prevenir el riesgo.
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Ponderacion Procesos | Ponderacion de Riesgos Procesos

(1) Procesos | (3) Riesgos | (4) Ponderacion%

| 2
Lgnderacién%

Definir el Macroproceso.

En la columna (1), Identificar el proceso.

En la columna (2), Ponderacién del Proceso.
En la columna (3), Identificar el Riesgo.

En la columna (4), Ponderar el Riesgo

6. ROLES Y RESPONSABILIDADES

> Maxima Autoridad Institucional: Es responsable de aprobar la politica de
administracion de riesgos, asignar los recursos necesarios para su
implementaciéon y asegurar su compromiso institucional con la gestion de
riesgos, garantizando su alineacién con los objetivos estratégicos de la
Secretaria Nacional de Deportes.

» Comité de Control Interno: Tiene la responsabilidad de supervisar la
implementacion y la actualizaciéon periédica de la politica de gestion de
riesgos, asegurando que los riesgos sean gestionados de manera efectiva y
conforme a las directrices del MECIP 2015. Este comité también debe
garantizar que los informes de gestion de riesgos sean evaluados y
presentados a la maxima autoridad institucional.

> Responsables de Procesos: Son responsables de identificar, evaluar y
gestionar los riesgos dentro de sus respectivos procesos, asegurando que se
apliquen las medidas de control necesarias para mitigar los riesgos
identificados. Estos responsables deben colaborar activamente con otros
departamentos para asegurar que los riesgos se gestionen de manera
integral.

» Unidad de Control Interno: Asesora, evalia y monitorea la gestion de
riesgos en toda la organizacién, brindando soporte técnico y orientacion
estratégica sobre las mejores practicas y herramientas para la gestion de
riesgos. Esta unidad debe realizar revisiones periddicas de los procesos de
gestion de riesgos y proporcionar recomendaciones para su mejora continua.

7. FRECUENCIA DE ACTUALIZACION

Frecuencia de Actualizacion:

La Politica de Administracion de Riesgos sera revisada y actualizada anualmente

para asegurar que se mantenga alineada con los cambios internos y externos que

puedan afectar la gestién de riesgos. La politica sera actualizada también cuando

se den las siguientes condiciones:

"« Modificacién del modelo de gestién por procesos: Si se realizan ajustes
sigﬁiﬁcativos en la estructura o el enfoque de los procesos institucionales, lo

| _- "que pueda impactar en la identificacion o gestion de riesgos.

ff\:/.’ " Eventos significativos que alteren el perfil de riesgos: En caso de que se

~\ . presenten cambios relevantes en el entorno institucional, econémico, social
\ o . i
.\, o legal, que puedan modificar la naturaleza o el nivel de los riesgos

existentes.
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+ Nuevos lineamientos normativos o institucionales: Cuando se emitan
nuevas normativas o directrices, ya sean de caracter nacional o internacional,
o se establezcan nuevas politicas o procedimientos internos que afecten la
gestion de riesgos o los controles internos.
Cada actualizacion sera acompariada de un proceso de revaluacion de riesgos para
ajustar las estrategias y controles, con el fin de mantener una gestion de riesgos
proactiva y eficaz.

8. INDICADORES DE CUMPLIMIENTO

Con el objetivo de monitorear y evaluar la efectividad de la Politica de
Administracion de Riesgos, se establecen los siguientes indicadores de
cumplimiento:

« Porcentaje de procesos con matriz de riesgos actualizada: Mide la
proporcion de procesos institucionales que cuentan con una matriz de riesgos
revisada y validada en el periodo correspondiente.

» Porcentaje de riesgos criticos mitigados: Mide la cantidad de riesgos
criticos que cuentan con planes de mitigacion implementados, respecto al
total de riesgos identificados como criticos.

» Porcentaje de controles implementados versus planificados: Evalia el
grado de cumplimiento de las medidas de control definidas en los planes de
accion, en relacién con las medidas planificadas.

» Numero de capacitaciones anuales en gestién de riesgos realizadas:
Indica el nivel de fortalecimiento de capacidades institucionales y el fomento
de la cultura de gestion de riesgos.

» Tiempo promedio de respuesta ante incidentes o eventos de riesgo
materializados: Permite medir la capacidad de reaccién y efectividad de los
planes de respuesta ante eventos adversos.

9. ARTICULACION CON EL MECIP Y OTRAS POLITICAS

La Politica de Administracion de Riesgos se encuentra directamente vinculada con
las siguientes politicas y marcos normativos, garantizando su alineacion y
coherencia con los objetivos institucionales y con los principios de control interno
establecidos por el MECIP 2015:

« Politica de Control Interno Institucional: La gestion de riesgos esta
integrada en el marco de control interno, asegurando que los riesgos sean
gestionados de acuerdo con los principios de transparencia, eficiencia y
responsabilidad en toda la institucion.

» Modelo de Gestion por Procesos: La politica se aplica dentro del Modelo
de Gestion por Procesos, lo que permite una gestion integral de riesgos en

\ cada uno de los procesos institucionales, alineando los objetivos de la gestion

% de nesgos con las actividades operativas y estratégicas de la institucion.

| e Plan Anual de Control Interno (PACI): La politica de riesgos forma parte de

s ,jla plamflcamon del PACI, asegurando que los riesgos sean identificados,

" )/ ' evaluados y gestionados en el marco de las auditorias y evaluaciones de

.' \ " .control interno.

~'s  Plan Estratégico Institucional (PEI): La gestién de riesgos esta alineada
| con los objetivos estratégicos del PEI, garantlzando que los riesgos sean
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gestionados de manera coherente con los objetivos a largo plazo de la
institucion.
Ademas, esta politica se integra plenamente a la cultura organizacional de ética
publica, transparencia, rendicion de cuentas y mejora contintia promovida por el
MECIP 2015, fortaleciendo el compromiso de todos los niveles de la organizacion
con los principios de buen gobierno y responsabilidad institucional.

10. REVISION Y ACTUALIZACION

La Politca de Administracion de Riesgos sera revisada y actualizada
periédicamente, con el objetivo de garantizar que se mantenga alineada con los
cambios organizacionales, los riesgos emergentes y las nuevas normativas.

11. CONCLUSION

La Secretaria Nacional de Deportes, a través de la presente Politica de
Administracion de Riesgos, reafirma su compromiso con el fortalecimiento de la
gestion institucional, la promocién de una cultura preventiva y proactiva, y la
garantia del cumplimiento de los objetivos estratégicos en un entorno de control
interno sélido y eficiente.

Esta politica constituye una herramienta fundamental para asegurar la
identificacion, evaluacion, priorizacion y mitigacion de los riesgos en todos los
niveles y procesos de la organizacion. Asimismo, promueve Ia mejora continua y
refuerza la transparencia, la responsabilidad y la rendicion de cuentas como
principios rectores de la gestion pablica.

Con esta politica, la Secretaria Nacional de Deportes se posiciona como una
institucion moderna y resiliente, capaz de adaptarse a los cambios y de generar
valor publico mediante la gestion efectiva de sus riesgos institucionales.
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